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MOTTO

Motto:
“Cukuplah bagi kami Allah, sebaik-baiknya pelindung dan sebaik-baiknya
penolong kami”
(Q.S Ali Imran:173)
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that can possibly happen”

(Mark Lee)
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Idan juga motivasi serta limpahan kasih sayang yang tak ternilai dan adek-adek
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Ketiga, untuk teman sekaligus sahabat saya dan juga seorang laki laki yang
selama ini mensupport saya. Terimakasih banyak untuk bantuan dan kerja
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ABSTRAK

Judul : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Komitmen
Afektif, dan Keterikatan Pegawai Terhadap Organizational
Citizenship Behavior di Dinas Lingkungan Hidup

Kabupaten Jepara
Penulis : Zella Daniswara Putri
NIM : 181110002281
Prodi : Manajemen
Pembimbing I : Dr. H. Noor Arifin, S.E., M.Si.
Penguji [ : H. Much Imron, S.E., M.M
Penguji 11 : Dwi Agung Nugroho Arianto, S.E., M.M
Tanggal Ujian : 05 Mei 2023

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis kepemimpinan
transformasional, komitmen afektif dan keterikatan pegawai dalam memicu
peningkatan organizational citizenship behavior. Metode penelitian yang
digunakan adalah penelitian kuantitatif. Teknik pengambilan sampel
menggunakan sampling jenuh. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini
adalah seluruh pegawai dengan status ASN di Dinas Lingkungan Hidup Jepara
dengan total 65 pegawai. Teknik analisi data menggunakan SPSS 20.

Hasil uji hipotesis pertama memperoleh nilai thiung sebesar 2,583, dan sig
0,011<0,05. Maka dapat ditarik kesimpulan bahwa kepemimpinan
transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap organizational
citizenship behavior. Hasil uji hipotesis kedua memperoleh t hitung=3,137, dan
sig 0,002 < 0,05. Maka dapat ditarik kesimpulan bahwa komitmen afektif
berpengaruh positif dan signifikan terhadap organizational citizenship behavior.
Hasil uji hipotesis ketiga memperoleh t hitung=4,527, dan sig 0,000 < 0,05. Maka
dapat ditarik kesimpulan bahwa kompensasi langsung berpengaruh positif dan
signifikan terhadap organizational citizenship behavior. Hasil Uji F diperoleh
hasil perhitungan dengan nilai signifikansi 0.000 < 0.05, maka dapat disimpulkan
bahwa variabel kepemimpinan transformasional, komitmen afektif, dan
keterikatan pegawai secara bersama-sama mempengaruhi organizational
citizenship behavior

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Komitmen Afektif, Kompensasi
Langsung, Organizational Citizenship Behavior.1
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ABSTRACT

This study aimed to analyvze transformational leadership, affective
commitment, and employee engagement in triggering an increase in
organizational citizenship behavior. The research method used is quantitative
research. The sampling technique uses saturated sampling. The population used
in this study were all employees with ASN status at the Jepara Environmental
Service with a total of 65 employees. Data analysis techniques using SPSS 20.

The results of the first hypothesis test obtained a tcount of 2.583, and sig
0.011 <0.05. So it can be concluded that transformational leadership has a
positive and significant effect on organizational citizenship behavior. The results
of the second hypothesis test obtained t count = 3.137, and sig 0.002 <0.05. So it
can be concluded that affective commitment has a positive and significant effect
on organizational citizenship behavior. The results of the third hypothesis test
obtained t count = 4.527, and sig 0.000 <0.05. So it can be concluded that direct
compensation has a positive and significant effect on organizational citizenship
behavior. F test results obtained by calculation results with a significance value
of 0.000 <0.05, it can be concluded that the variables of transformational
leadership, affective commitment, and employee engagement jointly affect
organizational citizenship behavior

Keywords:  Transformational Leadership, Affective Commitment, Direct
Compensation, Organizational Citizenship Behavior.
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